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RESERVISTEN INZET STEEDS BELANGRIJKER

De landmacht bevindt zich midden in een 

transformatie om de basis op orde te brengen. 

Te herstellen, versterken en te vernieuwen. 

We schreven er al eerder over in de November 

Romeo want herstel na de afgelopen krimpjaren 

is hard nodig. Reservisten vullen steeds meer en 

steeds vaker de  openstaande vacatures binnen 

de landmacht. Zowel voor de kantoor- als de 

meer operationele functies. Zie dit als een van 

de verbeterstappen in de transformatie om de 

eenheden inzetbaar te houden. Wij zullen u voortaan 

op de hoogte blijven houden van deze vorderingen 

van de transformatie middels een katern SITREP 

genaamd, zichtbaar in het hart van deze editie. Voor 

u belangrijk, omdat wij deze ontwikkelingen als 

flexibele schil u niet willen onthouden.

Ondertussen zijn er volop ontwikkelingen 

op reservistenvlak. Er wordt nu door de 

ontwikkelingen in de wereld veel gevraagd aan 

de defensieorganisatie. Daarnaast moet defensie 

en daarmee de landmacht kunnen inspelen op 

missies waarbij de politiek geen keuze heeft, zoals 

situaties waarbij het eigen grondgebied of dat van 

bondgenoten wordt bedreigd.

Hierover heeft de staatssecretaris Christophe van 

der Maat een Kamerbrief aan de Tweede Kamer 

gestuurd waarin hij schrijft dat Defensie rekening 

dient te houden met ‘snelle escalatie’ en missies 

langdurig vol moet kunnen houden als de dreiging 

daarom vraagt. De inzet van de flexibele schil, 

de reservist en het bedrijfsleven, kan daarin het 

verschil maken. Het accent is daarom niet alleen 

op het behouden en vinden van vele nieuwe 

reservisten, maar Defensie gaat ook personeel 

uitwisselen met een netwerk van 150 bedrijven. 

Het doel volgens de staatssecretaris is dat Defensie 

er naar streeft dat per twee voltijdsmilitairen er 

één (deeltijd) reservist werkt. De groep reservisten 

zal daarvoor in de komende jaren moeten 

verdubbelen. Een streven dat ik als plv. inspecteur 

reservepersoneel Koninklijke Landmacht alleen 

maar kan ondersteunen en hierbij de toezegging dat 

we samen met de commandanten en de landmacht 

organisatie er alles aan gaan doen om deze doelen 

te realiseren.

In deze editie ook een interview met de 

staatssecretaris zelf over het ‘dienjaar’ en alle 

plannen daaromtrent. Maar ook meer informatie 

over de Kamerbrief van de staatssecretaris over 

hoe hij de schaalbare Krijgsmacht wil inrichten. Ook 

een blik achter de schermen van het Territoriaal 

Operatie Centrum (TOC) en hun reservistengroep. 

De doorontwikkeling van de reservisten HUB en de 

reservisteninzet bij een dijk-demolitie in Marnewaard 

dat veelvuldig het landelijke nieuws haalde.

Ik wens u veel leesplezier toe met deze 

editie van November Romeo!

Kolonel drs. F.H. (Fulco) Stallmann

Plaatsvervangend Inspecteur  

Reservepersoneel Koninklijke Landmacht

Een open uitnodiging: u kunt altijd reageren op artikelen via e-mail novemberromeo@
mindef.nl, of rechtstreeks onderaan het artikel bij de geïnterviewde naar een e-mail adres. 
Blijf dat doen. Heeft u suggesties of een roep om iets te vertellen: stuur een e-mail naar 
novemberromeo@mindef.nl, of bel met een redacteur. 
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Beschermen wat ons dierbaar is staat hoog in het vaandel van Defensie. Om die taak 

uit te kunnen voeren is een goedgevulde defensieorganisatie vereist. De krapte op 

de arbeidsmarkt neemt toe en er staan nog veel niet gevulde functies open. Naast 

intensivering van de bestaande wervingsinspanningen heeft de staatssecretaris 

Christophe van der Maat besloten om het Dienjaar te starten. Een mooi moment om 

de staatssecretaris daarover te spreken.

DIENJAAR BIEDT JONGEREN 
DE KANS OM EEN BIJZONDERE 

WERELD TE LEREN KENNEN
X

INTERVIEW
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Waarom gaat Defensie een  

vrijwillig Dienjaar invoeren?

Staatssecretaris Christophe van der Maat: 

“Defensie heeft als belangrijke taak het 

beschermen van het Nederlandse grondgebied en 

dat van haar bondgenoten. Hiervoor is een goed 

gevulde organisatie noodzakelijk. Momenteel kent 

Defensie veel vacatures en dat op een krapper 

wordende arbeidsmarkt. Het is de verwachting 

dat dit de komende jaren niet zal veranderen. Dat 

betekent dat we op zoek moeten naar innovatieve 

oplossingen. Ik ben er van overtuigd dat het 

Dienjaar ons kan helpen bij het oplossen van dit 

probleem.” 

Waarom is dit juist nù belangrijk?

“De Russische invasie van Oekraïne, de 

ontwikkeling van de grootmacht China en de 

toenemende cyberaanvallen zijn een doorlopende 

dreiging voor onze veiligheid. Langs de randen van 

Europa voeden extremisme en klimaatverandering 

instabiliteit. Het huidig dreigingsbeeld vraagt 

om een Krijgsmacht die in uiteenlopende 

scenario’s snel en daadkrachtig kan reageren, op 

meerdere plekken tegelijk, én als onderdeel van 

internationale samenwerkingsverbanden. Om dit 

te verwezenlijken, heeft het Kabinet extra geld ter 

beschikking gesteld zodat we kunnen bouwen aan 

een toekomstbestendige krijgsmacht. Eén van de 

grootste uitdagingen daarbij is ervoor te zorgen 

dat er voldoende collega’s zijn om het belangrijke 

werk uit te voeren. De werving staat onder druk 

vanwege de krappe arbeidsmarkt en daarom 

moeten we via nieuwe vormen van instroom 

mensen aan ons binden die anders misschien niet 

zo snel voor ons hadden gekozen. Het Dienjaar 

Defensie is een veelbelovend initiatief om de 

potentiële wervingsdoelgroep voor Defensie te 

vergroten.” 

Wat is uw oproep aan jongeren  

om het Dienjaar te volgen?

“Doen! Niet alleen draag je gedurende het 

Dienjaar actief bij aan onze maatschappij, maar je 

TEKST: majoor Aarnout Mijling    FOTO’S: Dienjaar en Ministerie van Defensie

“De deelnemers dragen dus 
direct bij aan de taken van de 

Krijgsmacht doordat zij op 
bestaande functies worden 

geplaatst.”
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ontwikkelt jezelf ook op een manier die nergens 

anders kan. Daar zul je je hele leven profijt 

van hebben, ongeacht of je na de diensttijd 

bij Defensie blijft of weer terug keert naar de 

samenleving.”

Wat missen jongeren als ze het Dienjaar missen?

“Het Dienjaar is een kans om op een 

laagdrempelige manier aan de slag te gaan en 

kennis te maken met Defensie. Je gaat bijzonder 

werk verrichten binnen een team, je ervaart 

saamhorigheid, je leert verantwoordelijkheid te 

dragen en te delen en je leert onder bijzondere 

omstandigheden te functioneren. Je gaat echt 

grenzen voor je zelf verleggen.”

What’s in it for them?

“Het Dienjaar biedt deelnemers de kans om een 

bijdrage te leveren aan onze veiligheid, terwijl 

zij zich professioneel en persoonlijk kunnen 

ontwikkelen. Het Dienjaar wordt dan ook een 

grote plus op het curriculum vitae van elke 

deelnemer. De persoonlijke vorming en ervaring 

maakt deelnemers extra interessant voor 

toekomstige werkgevers. Er zijn momenteel 

veel jongeren die nog niet weten welke 

vervolgopleiding ze gaan doen, jongeren die 

stoppen met een vervolgopleiding, of nog niet 

weten hoe ze hun vervolgtraject in willen vullen. 

De vraag is dan hoe je zo’n tussenjaar dan zinvol 

invult. Ga je een jaar op reis, ga je die tijd op 

de bank zitten? Het Dienjaar Defensie kan dit 

gat een mooie wijze opvullen. Unieke ervaring 

opdoen en daar ook nog eens voor betaald 

krijgen.” 

Wat is de meerwaarde Dienjaar-leden  

voor de defensieorganisatie?

“Het Dienjaar Defensie heeft drie doelstellingen. 

Ten eerste gaat het om de directe invulling van 

bestaande functies. Ten tweede gaat het om 

doorstroom van de vrijwilligers in de organisatie 

na het Dienjaar. En tenslotte gaat het om het 

vergroten van de flexibele schil. De deelnemers 

dragen dus direct bij aan de taken van de 

Krijgsmacht doordat zij op bestaande functies 

worden geplaatst. Daarbij is de verwachting dat 

veel deelnemers na hun Dienjaar bij Defensie 

willen blijven werken. Hetzij als voltijds militair, 

hetzij als burger of reservist. Ik hoop dat de 

deelnemers die terugkeren naar een civiele 

loopbaan ambassadeur voor Defensie blijven en 

bijdragen aan het draagvlak voor Defensie in de 

samenleving.”

Perspectief na het Dienjaar?  

Snel(ler) reservist worden?

“Naar verwachting zal een groot deel van de 

dienjaarmilitairen doorstromen als beroeps, 

reservist of burger. De doorstroomopties 

worden nog verder uitgewerkt. Hierbij moet 

bijvoorbeeld gekeken worden hoe het Dienjaar 

kan leiden tot een verkorting of vrijstelling van 

vervolgopleidingen, maar ook bijvoorbeeld hoe 

het aansluit bij de doorontwikkeling en groei 

van het reservistenbestand. Tot slot kan het 

Dienjaar benut worden om mensen fysiek op 

te werken naar doorstroomopties met hoge 

clustereisen om uitval door blessures terug te 

dringen.”

Heeft u er verder nog iets aan toe te voegen?

“Het Dienjaar is echt een win-win-win situatie. 

Defensie, de deelnemers en de samenleving 

worden er allemaal beter van. Het Dienjaar 

draagt bij aan de vulling van defensie, het 

stimuleert deelnemers in hun professionele 

en persoonlijke ontwikkeling en het is van 

maatschappelijk belang door de focus op onze 

nationale veiligheid en het verbinden van 

mensen uit alle hoeken van de samenleving. 

Hoe mooi is dat!”
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TEKST: Isabel van den Berg 
FOTO’S: Duncan Heuvelmans The Brand Men

IN DE PRAKTIJK: 
de invulling van het Dienjaar

Jongeren en zij- instromers hebben zich met veel 

enthousiasme opgegeven voor de eerste lichting 

van het Dienjaar. Vanuit het voormalige Gap Year 

is Dienjaar Defensie voortgekomen waarbij het 

mogelijk is fulltime één jaar lang bij Defensie aan 

de slag te gaan. 

Bij het Dienjaar geven de kandidaten tijdens 

hun aanmelding een voorkeur op voor één van 

de krijgsmachtsonderdelen. Hier draaien ze 

als militair, na het succesvol afronden van het 

selectietraject, één jaar fulltime mee. De precieze 

eenheid of dienst hangt af van de beschikbare 

functies en mogelijkheden.  

De selectie bestaat uit een medische-, fysieke- en 

psychologische keuring, een veiligheidscheck en 

een capaciteitentest. Daarna volgt de Algemene 

Militaire Opleiding (AMO). 

Na deze opleiding draaien de kandidaten als 

collega militairen mee. De komende lichting die bij 

de landmacht ingedeeld is gaat vanaf september 

aan de slag bij 11 Luchtmobiele Brigade, 13 

X

IN DE PRAKTIJK
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Lichte Brigade, 43 Gemechaniseerde Brigade en het 

Operationeel Ondersteuningscommando Land (OOCL). 

De kandidaten leren vaardigheden die zij 

als militair en als burger kunnen toepassen. 

Ze leren deel uit te maken van een team, 

dragen verantwoordelijkheid, werken aan hun 

persoonlijke ontwikkeling en leveren een bijdrage 

door hun zinvolle werk.  

Met het Dienjaar is het doel de personele 

gereedheid van Defensie te vergroten. Het is een 

laagdrempelige manier van ervaring opdoen 

binnen de krijgsmacht. Na een Dienjaar is het voor 

deelnemers makkelijker om de volgende stap 

binnen hun Defensiecarrière te zetten. Ook op hun 

CV misstaat een Dienjaar niet. 

De vacature voor het Dienjaar staat open. Blijf op 

de hoogte van Dienjaar Defensie via de site van 

Werken bij Defensie of de Instagrampagina.  

Site:  

werkenbijdefensie.nl/dienjaar 

 

Instagram:  

www.instagram.com/dienjaar_defensie

 

mail: 

dienjaar@werkenbijdefensie.nl 
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Abonneren op 
November Romeo? 

Abonneren op November Romeo? 
Dat kunt u zelf snel regelen via 
inschrijven.reservistenlandmacht.nl
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Zweden kent naast de dienstplicht ook de 

opkomstplicht. Toch weet men hier de Krijgsmacht 

bijna volledig te vullen met vrijwilligers. Elk jaar 

kiezen meer dan 6.000 Zweden om vrijwillig hun 

dienstplicht te vervullen. Van hen is 25 procent 

vrouw. Staatssecretaris van Defensie Christophe 

van der Maat wilde weten hoe de Zweden daarin 

slagen. Dus bezocht hij zijn Zweedse collega Peter 

Sandwall in Stockholm.

Het totale aantal dienstplichtigen moet in het 

Scandinavische land naar 10.000 groeien. Het 

begint er mee dat alle Zweedse jongeren op hun 

18de verplicht een enquête moeten invullen. 

Hierin maken zij hun voorkeuren met betrekking 

tot de dienstplicht kenbaar. 50 procent van de 

Zweedse dienstplichtigen geeft namelijk aan na 

hun diensttijd bij Defensie te willen blijven. 

Deze informatie is welkom omdat de krijgsmacht 

in Nederland de instroom van nieuw personeel wil 

verhogen. Daarom start Defensie in september 

met het Dienjaar, waarbij de eerste 125 vrijwilligers 

voor een jaar als militair aan de slag gaan. Het 

is de bedoeling om dit aantal de komende jaren 

aanzienlijk te verhogen.

Bron: intranet https://intranet.mindef.nl/portaal_2021/Actueel/

Nieuws/nieuws/2023/05_mei/20230502%2020230502%20

Staatssecretaris%20neemt%20Zweden%20als%20voorbeeld%20

om%20jongeren%20bij%20krijgsmacht%20binnen%20te%20

halen.aspx

Staatssecretaris neemt 
Zweden als voorbeeld om 
jongeren bij Krijgsmacht 

binnen te halen

FOTO’S: majoor Fred Warmer
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VDL Groep en Ministerie van Defensie slaan de 

handen ineen voor het aantrekken van reservisten 

in het bedrijfsleven. 

Willem van der Leegte van VDL: “We zien het als 

onze maatschappelijke verantwoordelijkheid om 

meer bekendheid te geven aan de mogelijkheid 

om reservist te worden. Daarnaast denken we dat 

deze samenwerking ook aansluit bij de motivatie 

van onze medewerkers: persoonlijke ontwikkeling 

en zingeving, een bijdrage leveren aan vrede 

en veiligheid en de weerbaarheid van onze 

samenleving.” 

Bij VDL Groep zijn al een aantal reservisten 

werkzaam, maar er liggen kansen om dit aantal 

te vergroten. Met name voor jonge medewerkers 

die op zoek zijn naar een combinatie van twee 

verschillende werkomgevingen kan het worden 

van reservist interessant zijn.

Meer weten? 

Check www.lnkd.in/dHgPYqJ 

FOTO: VDL Groep

Ondertekening samenwerking op het vlak van reservisten door 

staatssecretaris Christophe van der Maat (l) en de heer Willem van 

der Leegte, President &CEO VDL Groep (r).
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Aan het begin van dit jaar is Nederland gevraagd om een Host Nation Support 

(HNS, gastlandsteun) te verlenen aan het Amerikaanse 2nd Armored Brigade Combat 

Team van de 1st Cavalry Division uit Fort Hood, Texas. Deze eenheid lost hier een 

andere Amerikaanse brigade af.

JUNIOR EN SENIOR BEWAKERS: 
SAMEN ÉÉN TEAM BIJ DE HNS!

“BEWAKEN BIJ STEUNVERLENINGEN 
‘DE JUS VAN DE HELE NATRES’ ”
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Host Nation Support (HNS)  

vraagt om dag en nacht bewaking

Deze brigade verplaatste zich  voor een half 

jaar naar Polen en Litouwen, als onderdeel van 

de versterkte militaire aanwezigheid aan de 

Oostflank van het NAVO-grondgebied. Je ziet 

dan echt honderden Amerikaanse M1 Abrams 

tanks, Bradley-infanteriegevechtsvoertuigen en 

ander materieel op de kade rijden. In totaal gaat 

het om 1.275 voertuigen van een Amerikaanse 

landmachteenheid die naar Polen en Litouwen 

vervoerd wordt. 

De bewaking van dit TMO (Tijdelijk Militair 

Object) wordt ondersteund door Nederlandse 

militairen, in dit geval van de Natres. November 

Romeo volgt hiervoor een enthousiast bewaking 

duo, bestaande uit een junior en een senior. 

Majoor Willibrord, de commandant van het 

TMO, koos dit team uit voor het interview.

De senior bewaker Kpl1 Hans Hagenaar, D cie, 

2e peloton, is sinds 24 nov 1984 bij de Natres: 

“In mijn diensttijd begin jaren ‘80 heb ik twee 

maanden rijopleiding gehad op de rijschool 

in Venlo en daarna 12 maanden paraat bij 

425 IBC (Infanterie Bewaking Compagnie) in 

’t Harde gezeten. In die dienstperiode heb 

ik me aangemeld bij de Natres en dat werd 

toen niet in behandeling genomen. Dat 

vond ik echt jammer. Het heeft nog 1,5 jaar 

geduurd voordat ik wél werd aangenomen. 

Want tóen al wilde ik iets nuttigs doen voor 

de maatschappij. Bij mijn werkgever kreeg ik 

wel vrije dagen, maar na de privatisering van 

mijn bedrijf nam ik gewoon mijn vrije dagen 

op. Terug naar de HNS hier: want ik geef me 

altijd op voor zo’n bijzondere inzet met zo’n 

omvang met al die andere nationaliteiten. De  

samenwerking met al die nationaliteiten gaat 

daarin zeer goed. Als je me vraagt waarom 

ik dit zo mooi vindt van deze inzet is simpel: 

als jongere zit je de hele dag op school of op 

je werk, en hierdoor kom je eigenlijk uit de 

dagelijkse sleur op zeer bijzondere plekken.”

TEKST: majoor Aarnout Mijling     FOTO’S: majoor Evert-Jan Daniëls  en eigen foto’s Natres

 Sld2 Sander Knip: 
“Als het moment daar is dat je jezelf wilt uitdagen,
dan is dìt zeker wel dé job om je op in te schrijven. Wees erbij!”

Kpl1 Hans Hagenaar: 
”Want toen al wilde ik iets nuttigs doen 
voor de maatschappij”
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Sander Knip, Sld 2, sinds april 2022 begonnen 

bij de Natres: “Ik ben piepjong in vergelijking 

met de senior collega hier. Ik kende het reservist 

zijn eigenlijk helemaal niet op deze manier. 

Ondertussen waren twee vrienden van mij 

reservist geworden en ik vond ze zó ontwikkelen 

op persoonlijk vlak, dat wilde ik ook. Je bent 

continue bezig met andere dingen en andere 

mensen, ik bemerkte dat zij daar écht veel rijker 

van werden in hun persoonlijke ontwikkeling. 

Toen begon het heel erg bij mij te kriebelen. 

Daarop ben ik een eerste gesprek met Natres 

aangegaan, en dat beviel eigenlijk zo goed dat 

ik me kort daarop heb opgegeven. De aanname 

duurde wel heel eventjes, maar, … het is het 

wachten meer dan waard.”

Hoe is mijn je veranderd? 

Sander: “Op mijn werk heb ik een 

managementfunctie, en daar ben ik continu 

bezig met nadenken over dingen en kijken hoe 

ik het allemaal moet gaan uitleggen. Op het 

moment dat ik hier ben is het allemaal een 

stuk eenvoudiger. Daarmee ga je op een hele 

andere manier naar bepaalde zaken kijken. Je 

bent veel assertiever in dingen: op het moment 

‘Dat maakt indruk om zo een Amerikaanse 
landmachteenheid te zien en te mogen bewaken.’

Foto: majoor Fred Warmer
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dat mensen aankomen aan de poort, dan heb 

je één taak: ‘ze mogen er niet doorheen’. In 

het begin is dat heel spannend. Maar je gaat 

jezelf op een hele mooie manier ontwikkelen 

om dat telkens beter te doen. We hebben 

waanzinnige trainingsprogramma’s met de 

OND-dagen van onze Compagnie zelf, maar 

ook de opleiding BBTIN (Bewaken Beveiligen 

Terrorismebestrijding Nederland), …daar leer 

je zo veel technieken hoe je met mensen 

moet omgaan en eigenlijk kan je dat ook in je 

dagelijks leven ook gebruiken. 

En of ik anders ben geworden op mijn werk? 

Ik ben rustiger geworden in alle situaties, 

ben duidelijker geworden in de manier 

van uitleggen, maar ben nog steeds even 

enthousiast.  Mensen om me heen raken ook 

steeds enthousiaster over defensie en gaan 

ook snel over naar een eerste oriënterend 

gesprek naar de Natres. Het heeft dus duidelijk 

effect!

Ook ons commandovoering model wordt in 

het bedrijfsleven erg positief ontvangen, het 

is een fijne manier van werken. Het is heel 

duidelijk. Collega’s reageren daar heel erg goed 

op. En ze komen daar op los met hun verhalen 

van hun oude diensttijd. Dat schept een band. 

De man van een collega heeft een uitzending 

meegemaakt en die kan het verhaal bij mij kwijt. 

Hiermee heeft zij een mooie weg gevonden om 

de problematiek van haar man voor zichzelf een 

plekje te geven: het brengt niet alleen mij, maar 

ook mensen rondom mij heen iets moois. Hoe 

bijzonder!” 

Hoe vinden oud en jong elkaar hier? “We zijn 

gewoon aan elkaar gekoppeld. We hebben 

mooie verhalen naar elkaar toe. En er zit hier een 

bak met ervaring. Ikzelf ben als junior soms wat 

‘te eager’  om dingen te doen, en de senior kan 

het een beetje relativeren: ‘rustig aan, dit-en-dit 

gaat er zo gebeuren en dat-en-dat gaan we 

doen’. Dat geeft rust. En de senior heeft een 

Majoor Willibrord druk met 
instructies geven op het TMO 
aan een bewakingsduo Natres
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groot netwerk waardoor zaken snel gaan.  En als 

junior leer ik daar enorm van.”

De senior: “De opkomst valt mij de laatste 

tijd tegen. De oudjes zijn er altijd bij de 

steunverlening. Ik zie dat de jongeren zich wel 

aanmelden maar niet komen. Er is voor mij dan 

ook een verschil merkbaar in jongeren die dit 

werk doen uit motivatie en betrokkenheid en 

jongeren die dit werk als een bijbaan zien. Dat is 

jammer. Sommige oefeningen konden door de 

lage opkomst dan ook niet doorgaan.”

De Junior: “Hierdoor missen veel jongeren wel 

dè kers op de taart. Hoe gaaf is het om dit alles 

toch mee te maken. Je praat met collega’s van 

de andere wereld over de zaken waarover je 

eigenlijk hetzelfde denkt. Binnen no-time is er 

een enorme band opgebouwd. Je merkt écht 

dat je met z’n allen één bent en met z’n allen 

werkt aan één taak. Je deelt heel veel met 

elkaar: verhalen, patches enzovoort. Voor mij 

is alles nieuw, en ze laten alles zien en nodigen 

mij uit om mee te lopen. Er is echt sprake van 

vertrouwen.”

Wat de boodschap is aan de nog-niet-reservist die 

interesse heeft: “Het is gewoon een verrijking, je 

bent lekker buiten, je bent bezig, je leert nieuwe 

mensen kennen, je leert nieuwe competenties 

aan en je krijgt er een leuk zakcentje erbij. Als het 

moment daar is dat je jezelf wilt uitdagen, dan is 

dìt zeker wel dé job om je op in te schrijven. En 

zeker op dit soort evenementen waar we nù staan. 

Deze uitvragen en steunverleningen vind ik ‘de jus 

van de hele Natres’. Wees erbij!”

Een ander buddyteam Natres in actie in de avonduren
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Onlangs is een Kamerbrief door de staatssecretaris Christophe van der Maat 

naar de Tweede Kamer gestuurd. In deze brief is het opbouwen van een 

schaalbare krijgsmacht beschreven. Reservisten zijn hierin een onmisbaar 

onderdeel en gaan een integraal deel uitmaken van de krijgsmacht. Reservisten 

krijgen een meer volwaardige rol, doordat reservisten meer ingezet worden 

in normale eenheden samen met beroepsmilitairen. Eenheden worden in het 

plan anders ingericht en er worden vaste functies voor reservisten gecreëerd. 

Reservisten worden belangrijker voor de vulling van de organisaties en zo 

wordt er dus ook gekeken naar vormen van gegarandeerde beschikbaarheid. 

De defensieonderdelen gaan dit jaar nog hun personeelsplan hierop herzien 

en hebben vooral behoefte aan sterke instrumenten om dit snel te regelen. 

Dit betreft enerzijds voortgang op de aanstellings-en contractvormen en een 

betere rechtspositie van reservisten en anderzijds de behoeft aan het inregelen 

van gegarandeerde beschikbaarheid van reservisten. Beide maatregelen zijn 

in deze Kamerbrief benoemd en zijn momenteel onderwerp van gesprek 

met verschillende partijen. Wij houden u op de hoogte, maar lees vooral de 

Kamerbrief via onderstaande link.

TEKST: majoor Aarnout Mijling

OP ZOEK NAAR 
extra reservisten
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Wat gaat de landmacht doen? Wat gaat de landmacht doen? 

• • SpecialisatieSpecialisatie

• • SchaalbaarheidSchaalbaarheid

• • Flexibele schillen Flexibele schillen 

• • Regionale concentratieRegionale concentratie

• • Samenwerken Samenwerken 

• • ModerniserenModerniseren

Nieuw: SITREP! 
SITREP is een uitgave van de landmacht en brengt nieuws, duiding en analyse rondom herstel, versterking en vernieuwing 

van de landmacht. De krant verschijnt onregelmatig en is bedoeld voor medewerkers en reservisten van de Koninklijke 
Landmacht. De komende jaren gaat de landmacht op zoveel punten herstellen, versterken en vernieuwen, dat stap voor een 
stap feitelijk een volledige transformatie plaatsvindt. SITREP bundelt al die tekenen van versterking en vernieuwing. Je vindt 
SITREP op de kazernes in het land, bijvoorbeeld bij de eetzalen en op de publicator. En voor reservisten nu als vaste katern in 

November Romeo.

De landmacht herstelt de komende jaren de 

basis, versterkt en vernieuwt waar nodig. 

Commandanten op alle niveaus krijgen meer 

beslissingsbevoegdheid. Met de transformatie 

wordt de landmacht ‘compact, compleet, 

competitief, compliant’. 

De NAVO- en de EU-staten willen namelijk een 

krijgsmacht die geloofwaardig kan afschrikken 

én die kan verdedigen, als de afschrikking 

faalt. De Koninklijke Landmacht kan daar in 

de huidige staat nog niet aan voldoen. Het 

is daarom noodzakelijk om te veranderen 

– te transformeren. Niet letterlijk, zoals de 

Transformers uit de jeugdserie als ‘Robots in 

disguise’, maar als mensen die het verschil 

maken. De landmacht gaat mensen niet 

vervangen door, maar versterken met techniek.

Specialisatie 

De Koninklijke Landmacht gaat haar eenheden 

inrichten rond drie kerncapaciteiten: een Special 

Transformatie van de landmacht van start

We worden ‘Transformers’
→ De basis op orde

→ Herstellen, versterken en vernieuwen

18NOVEMBER ROMEO          RESERVISTENMAGAZINE KL



Operations Forces/Rapid Reaction Command, 

een Medium Infantry Command en een Heavy 

Infantry Command. Voor deze drie Commands 

geldt: organize as you fight. Ze zijn zelfstandiger 

dan nu, omdat ze eigen gevechtssteun en 

 logistieke capaciteiten krijgen. Ook worden 

op leidingen, oefeningen en trainingen, en 

kennisontwikkeling geïntegreerd tot een 

samen hangend geheel. Daarnaast versterkt 

de land   macht het optreden met informatie-

manoeuvrecapaciteiten en integraties air missile 

defense.

Schaalbaarheid

De Commands staan schaalbaar gereed voor 

inzet. Dat betekent: de grootte en het specialisme 

wordt tailored to the mission bepaald. In 

NAVO-termen is er keuze uit een Combined 

Arms Team (CAT), Battalion Task Group (BTG) 

en Brigade Combat Team (BCT). De landmacht 

kiest voor deze schaalbaarheid, omdat we 

dan interoperabel kunnen samenwerken met 

partners en aansluiten bij wat de NAVO vraagt.

Flexibele schillen

Momenteel is er een groot aantal openstaande 

vacatures en ook personeelsbehoud is 

een aandachtspunt. Om de organisatie te 

bemensen, wil de landmacht werken met 4 

zogeheten flexibele schillen. In drukke tijden 

schaal je op, in mindere tijden weer af. Daarom 

wordt naast de operationele kern (schil 1), niet-

operationeel personeel geplaatst (schil 2), als 

dat nodig is. Schil 2 bestaat uit bijvoorbeeld 

militaire staf- en burgermedewerkers. De inzet 

van reservisten (schil 3) wordt uitgebreid en 

tot slot huurt de landmacht via publiek-private 

eco systemen civiel personeel en materieel (schil 

4) in.

Regionale concentratie 

Opleiden en werken in één regio, betekent 

minder verhuizen tijdens de (militaire) 

loopbaan. De eerste plannen daarvoor zijn 

bekend, zoals de verhuizing van School Noord 

van Assen naar Havelte. De verwachting is 

dat landmachters zo langer bij de landmacht 
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blijven: behoud van personeel. Om dat te 

realiseren moet het sterk verouderde vastgoed 

worden aangepakt, niets doen is geen optie. 

Samenwerken 

De Duits-Nederlandse samenwerking wordt 

versterkt: drie Nederlandse brigades worden 

ingebed in Duitse divisies. Elkaars kracht 

en capaciteit benutten is de gedachte, het 

 programma Tactical Edge Networking (TEN) is 

daar een voorbeeld van. De Duits-Nederlandse 

samenwerking leidde al tot de Common Army 

Vision: twee landen, één visie. Samenwerking 

zie je ook terug op nationaal niveau. De 

landmacht samen met civiele autoriteiten zoals 

veiligheidsregio’s, bijvoorbeeld tijdens nationale 

crisisoperaties. Ook zoekt de landmacht waar 

mogelijk samen werking op met het bedrijfsleven 

zoals Snijder en de kennisinstituten zoals TNO.

Moderniseren 

De landmacht vervangt de komende jaren 

bijna alles wat rijdt en rolt. De landmacht 

investeert verder in C4I-infrastructuur van 

STRONG, inlichtingen, cyber, elektronische 

oorlogsvoering, cognitieve beïnvloeding 

(bijvoorbeeld zorgen dat je de lokale 

bevolking meekrijgt) en simulatiesystemen. 

Ook onbemande systemen (zoals robotica, 

on bemande voertuigen en drones), capaciteiten 

Lichte bescherming

Snel verplaatsbaar 

Snel verplaatsbaar via de lucht 
over grote afstanden, beperkt 
bereik op de grond

Lichte bewapening

Mortieren en zware vuurkracht 
van gevechtshelikopters.

Medium  
eenheden
Medium

Medium bescherming

Snel verplaatsbaar met eigen 
middelen

Snel verplaatsbaar over grote 
afstanden met gemiddelde  
terreinvaardigheid

Medium bewapening op voertuigen

Zware vuurkracht met  
grondgebonden artillerie.

Zware 
eenheden

Heavy

Zeer hoge bescherming 

Vereist grote logistieke
inspanning

Zeer grote mobiliteit over alle 
terreindelen over medium afstand 
met hoge terreinvaardigheid

Zware bewapening op voertuigen

Zware vuurkracht met  
grondgebonden artillerie

Bescherming

Mobiliteit 
• Naar het  

inzetgebied toe 

• In het inzetgebied

Vuurkracht
• Direct 

• Indirect

Lichte eenheden

Light
Medium eenheden

Medium
Zware eenheden

Heavy
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ter bestrijding van drones (C-UAS eenheid) en 

kunstmatige intelligentie staan hoog op de 

prioriteitenlijst. Technologie maakt het mogelijk 

om méér te doen met hetzelfde aantal mensen. 

De Milrem kan bijvoorbeeld zware spullen 

sjouwen van troepen te voet. 

Dit alles is natuurlijk niet van vandaag op 

morgen geregeld. De invoering van de 

Manticore staat bijvoorbeeld voor de komende 

jaren op de agenda en in Amersfoort is de 

planfase van de revitalisering van de kazerne 

net van start. Toch dwingt de onzekere 

veiligheidssituatie om snel te transformeren. 

De defensie-investeringen van vandaag, geven 

geen garantie dat die in de toekomst blijven 

binnenstromen. En soms lukt dat versnellen al. 

Zo heeft het KCT door priotiteit te geven binnen 

drie maanden de 102 Compagnie opgericht, 

terwijl een dergelijk traject gewoonlijk minimaal 

negen maanden kost. Blijvende investeringen 

zijn nodig om shortfalls, zoals op het gebied 

van vuurkracht en logistieke en  geneeskundige 

onder steuning, te kunnen aanpakken. De 

landmacht moet tegelijkertijd herstellen, groeien 

en continu vernieuwen.

Hardnekkige problematiek eerst herstellen
Tegelijkertijd met de transformatie moet de landmacht de basis op 

orde brengen, want herstel van de afgelopen krimpjaren is hard 

nodig. Bijvoorbeeld het aanhoudende probleem met personele 

vulling: er is een groot aantal openstaande vacatures en ook 

personeelsbehoud is een aandachtspunt. Dat geldt ook voor het 

verouderde vastgoed en gebrek aan goede munitie en reserve-

onderdelen voor de instandhouding van het materieel. De eerste 

verbeterstappen zijn inmiddels gezet. Toch duurt het nog een 

aantal jaren voordat grote verbeteringen zichtbaar worden – niet 

in de laatste plaats omdat de defensie- industrie overvraagd wordt 

door de oorlog in Oekraïne.

de verschillende 
edities van 

SITREP tref je 
door het hele jaar 

heen ook aan 
op verschillende 

publicatieborden 
en zithoekjes. 
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November Romeo wijst u op een interessant 

in Carré, het orgaan van de Nederlandse 

Officieren Vereniging (NOV). Het laatste 

artikel in februari neemt u in vogelvlucht 

mee in de noodzakelijkheid om de 

Koninklijke Landmacht te veranderen, 

oftewel te transformeren.  De historisch 

grote investeringen in de Krijgsmacht 

bieden de landmacht mogelijkheden om 

hardnekkige problematiek op te lossen en 

een toekomstbestendige weg in te slaan. De 

landmacht gaat herstellen, vernieuwen en 

versterken. Daar vraagt de veiligheidssituatie 

om.  Om de landmacht-organisatie verder te 

bemensen, wil de landmacht gaan werken met 

vier schillen. Naast de kern van operationeel 

geplaatst personeel (schil 1), wordt niet-

operationeel geplaatst personeel (schil 2) 

operationeel ingezet wanneer dat nodig is. 

Hiermee kunnen de operationele capaciteiten 

snel aangevuld worden, ook in tijden van 

personele tekorten. De inzet van reservisten 

(schil 3) wordt uitgebreid en tot slot doet de 

landmacht via publiek-private ecosystemen 

een beroep op civiel personeel en materieel 

(schil 4). 

Lees meer in onderstaand Carré artikel: 

https://carre.nederlandseofficierenvereniging.

nl/carr-nr-2-2023/transformatie

TEKST: majoor Aarnout Mijling   

MUST READ: TRANSFORMATIE 
KONINKLIJKE LANDMACHT
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 “Bij het TOC is het geen oefening. Hier is het écht. 
Dagelijks als reservist bezig zijn om Nederland veiliger te maken.” 

TERRITORIAAL OPERATIECENTRUM 
MET RESERVISTENGROEP SPIN IN 

MILITAIRE WEB IN NEDERLAND

N
ATIO

N
ALE IN

ZET
INTERVIEW
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Vanuit het Territoriaal Operatiecentrum (TOC) 

op de Kromhoutkazerne worden militaire 

(crisis)operaties op Nederlands grondgebied 

gecoördineerd en aangestuurd, inclusief 

militaire bijstand en steunverleningen aan 

civiele crisispartners. Ook is het TOC betrokken 

bij het ondersteunen van doorvoeroperaties 

van NAVO-bondgenoten. Het TOC kan door 

de inzet van de eigen reservistengroep snel 

en flexibel inspringen op een eventuele extra 

behoefte aan stafcapaciteit, bijvoorbeeld als 

gevolg van een crisissituatie. Door specifieke 

kennis, ervaring en toegang tot een civiel 

netwerk van meerdere reservisten zelf in huis 

te hebben weet het TOC goed in te spelen op 

dreigingen, crisissituaties en grote incidenten, 

zowel in de koude als warme fase van een 

crisis.

Tijd voor een kijkje achter de schermen bij het 

TOC. Vandaar een gesprek met drie reserve 

officieren: Luitenant-kolonel (Lkol) Mike Derks 

is waarnemend hoofd van de reservistengroep 

van het TOC en daarnaast ondersteunt hij bij 

de bedrijfsvoering van het TOC. Luitenant-

kolonel (Lkol) Ruud van Ooij is ook stafofficier 

en lid van het MT van de reservistengroep TOC. 

Eerste-luitenant Ferry, eveneens stafofficier 

en neemt deel aan verschillende projecten en 

werkgroepen.

Lkol Mike Derks: “Een kleine blik terug in 

de tijd: het TOC is opgericht in voorjaar 

2020. Lkol Marcel Menger, het vorige hoofd 

TOC reservistengroep, was hier direct bij 

betrokken. Dat was op basis van de ervaring 

van de MH17-ramp en het organiseren van 

de Nuclear Security Summit (NSS), grotere 

operaties waarbij dan een ad hoc staf werd 

samengesteld uit Staf CLAS. Het nadeel 

daarvan was dat dat daarmee specialisten uit 

de staf werden getrokken en er gaten vielen. 

Bovendien was de kennis en ervaring van een 

dergelijke ad-hoc staf niet geborgd. Daarmee 

TEKST: majoor Aarnout Mijling   FOTO: majoor Fred Warmer, majoor Aarnout Mijling en eigen foto’s

Lkol Mike Derks

” We zoeken nu ook gericht naar reservisten die 
‘aan’ staan: een reservist die in alle aspecten 
meepraat, meedenkt, meewerkt, actief zaken 
uitzoekt en een stap verder brengt.”
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is de behoefte ontstaan om een  permanent 

operationeel centrum te installeren en parallel 

daaraan een Kenniscentrum Nationale Inzet 

(KC NI). Commandant TOC is tevens de kennis 

adviseur nationale inzet. Na het in gebruik 

nemen van het TOC werd de functie van het 

TOC direct getest. Zo’n 2,5 jaar heeft TOC in 

een crisisstand gestaan. Dat begon direct door 

verschillende uitbraakgolven van Corona, 

het hoogwater in Limburg en Brabant en de 

aanvang van de oorlog in Oekraïne waarbij 

het TOC de rol kreeg om de hele opschaling 

van de Very High Readiness Joint Task Force 

(VJTF) te organiseren. Het is eigenlijk pas 

sinds het najaar van 2022 dat er enigszins rust 

is en dat TOC tijd hebben gevonden om te 

evalueren, om een keer een en ander op papier 

te zetten hoe de processen werken, wat de 

ideale inrichting is en hoe de infrastructuur er 

uit moet zien. Allemaal voorwaarden om het 

TOC en het Kenniscentrum Nationale Inzet (KC 

NI) nog beter te laten functioneren met externe 

crisispartners. De personele consequenties van 

de evaluatie worden meegenomen in het lopend 

reorganisatietraject binnen Staf CLAS.

De evaluatie heeft geleid tot een programmaplan 

TOC 2.0 met de volgende operatielijnen: werken 

in cellen; samenwerking tussen het Situatie 

Centrum (SITCEN) en de current cell; huisvesting; 

borgen van het netwerk van  stakeholders van 

crisispartners; het inrichten van het kenniscentrum, 

en het inrichten van de bedrijfsvoering. Onderdeel 

van de operatielijn Bedrijfsvoering is ook de 

reservistengroep effectief onderdeel maken 

van het TOC, en daar hebben we flinke stappen 

gemaakt. De TOC-Reservistengroep is weliswaar 

formeel nog onderdeel is van 1CMICo (als 

Bovenregionale Liaison groep, de BRLSO groep), 

maar er is nu wel een duidelijke omschrijving 

van de taken en verantwoordelijkheden van de 

groep en voor iedereen in de groep, vastgelegd in 

individuele werkafspraken. De groep is volledig 

geïntegreerd met de beroepscollega’s van het TOC 

en een verschil in werken en denken is nauwelijks 

meer merkbaar. De groep is georganiseerd naar 

de domeinen fysiek, territoriaal, economisch en 

Het Operatiecentrum van TOC in actie tijdens een crisis.
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ecologisch, gebaseerd op de vitale belangen 

zoals geformuleerd door het NCTV. Voor ieder 

domein is een teamleider aangesteld.” 

Lkol Ruud van Ooij vult aan: “Het oogmerk van 

de reservistengroep is van waarde blijven voor 

het TOC en het Kenniscentrum Nationale Inzet. 

In 2020 kwamen we als reservistengroep bij 

het TOC en schoven daar binnen midden in een 

lopende crisis. Dat veroorzaakte in het begin 

een wat stroevere inpassing van de reservist in 

een crisisorganisatie. Het TOC is daarna in een 

sneltreinvaart doorgegaan en de reservistengroep 

is daarin meegegroeid. Stapsgewijs zijn we gaan 

onderzoeken wat precies onze meerwaarde is. 

Allereerst is dat als stafofficier extra capaciteit 

leveren binnen het TOC. Als er nú op de 

knop gedrukt wordt kunnen wij nu door een 

consignatierooster als stafofficier TOC ingezet 

worden. In het verlengde daarvan kunnen wij 

namens het TOC ingezet worden als LSO (Liaison 

Staff Officer). Tot slot brengen we als reservist 

vanuit onze civiele werkkring specialistische 

kennis en ervaring en een relevant kennisnetwerk 

in. Dat doet natuurlijk ook iets met het opleiden, 

trainen en oefenen van onze mensen. Daar ligt nu 

de focus op: individueel en als groep. We draaien 

gewoon met de beroepscollega’s mee in de 

operaties. De beroepscollega’s merken er op deze 

wijze steeds minder verschil in. We verwachten 

van onze mensen dat ze ‘aan’ staan: een reservist 

die meedenkt, meewerkt en pro-actief zaken 

uitzoekt. Daarmee brengen we het TOC weer 

verder dan waar we nu zijn.“

Tot slot beide heren: “We zijn binnen de 

TOC-reservistengroep op zoek naar nieuwe 

mensen, officieren en onderofficieren. 

De rang is gekoppeld aan de taken en 

verantwoordelijkheden en ervaringsopbouw 

en zijn beschreven in een functiebeschrijving. 

We zoeken ook jongere mensen met een 

HBO of universitaire opleiding en een jaar of 

5 werkervaring die het zinvol en waardevol 

vinden om die ervaring uit te breiden en 

om te leren hoe het werk is in een militaire 

Lkol Ruud van Ooij

“Op vele plekken wordt er door reservisten 
alleen geoefend. Maar bij TOC wordt niet alleen 
geoefend; hier is het écht. Dagelijks als reservist 
bezig om Nederland veiliger te maken.”
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organisatie. En tegelijkertijd ook de kennis van 

het eigen vakgebied uit te breiden met andere 

vakgebieden.”

Ferry is luitenant bij het TOC. Hoe bevalt het 

deze reservist om zo’n rol hier te vervullen: 

“We zijn met het TOC een weg van verjonging 

ingeslagen. Dat zie je ook terug op de werkvloer 

en in de werkzaamheden. Als jonge luitenant word 

je goed ondersteund en begeleid door de collega’s 

bij het TOC. Het is een hiërarchische organisatie, 

maar tegelijkertijd ook plat. 

Collega’s in alle lagen zijn goed benaderbaar: en 

dat is vrij modern in een militaire organisatie. 

Het bevalt mij in ieder geval erg goed. Het werk is 

inhoudelijk erg interessant.”

Wat breng je daar als reservist? 

“Je brengt je civiele expertise, in mijn geval een 

bedrijfskundige achtergrond. Het werkveld is erg 

breed. Bij het TOC heb je een soort helikopterview 

van wat er binnen Nederland gebeurt. En dat 

maakt het voor mij erg interessant en brengt een 

bepaalde dynamiek die je nergens anders ervaart.”

Samenwerking met beroeps, hoe gaat dat?

“Ze doen echt een beroep op je als het 
nodig is, en dat voelt goed!”

“Samenwerken met beroepscollega’s gaat heel 

erg goed. Je wordt beschouwd als één van de 

militairen, je bent als reservist geen buitenbeentje. 

Ook de huidige commandant, de kolonel Verlinden, 

is veelvuldig op de werkvloer aanwezig en is goed 

benaderbaar. Dat is bij ons al vrij normaal. Want je 

maakt echt deel uit van het team. Ze doen echt een 

beroep op je als het nodig is, en dat voelt goed!”

Wat is je oproep aan jonge collega’s om ook bij 

het TOC te komen werken?

“Het is een buitengewoon interessante 

werkomgeving, met boeiende en niet dagelijkse 

activiteiten en is écht een team in beweging en 

ontwikkeling. Dat maakt werken bij het TOC heel 

zinvol en erg interessant! Op vele plekken wordt 

er door reservisten geoefend. Maar bij TOC wordt 

niet alleen geoefend; hier is het écht. Dagelijks 

als reservist ben je dan toch bezig om Nederland 

veiliger te maken.”

Binnenkort worden er vacatures voor reservisten 

geplaatst. Hou daarvoor ikbenreservist.nl in de 

gaten en de Interne Vacature Publicatie (IVP).

Het TOC is hét operatiecentrum van 

Commandant Landstrijdkrachten. Zij 

coördineren en sturen operaties op 

Nederlands grondgebied aan. Samen met 

civiele en militaire partners dragen zij bij aan 

de veiligheid van onze samenleving.

Wilt u meer weten over het TOC, mail dan 

naar: TOC-Reservistengroep@mindef.nl

Elnt Ferry
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Het Netwerk Infrastructure van 1CMI Commando heeft van 20 tot en met 22 april 
haar jaarlijkse oefening CIVIL SPRING gehouden. Dit vond plaats op de Generaal 
Majoor de Ruyter van Steveninckkazerne in Oirschot. Tijdens de oefening werd 

nadrukkelijk gekeken naar de toegevoegde waarde van de specifieke capaciteit van 
het reservistennetwerk van specialisten voor de operationele genie.

CIVIL SPRING 2023: HOE HET  
NETWERK INFRASTRUCTURE MEER-

WAARDE BIEDT VOOR DE GENIE

CIVIL SPRIN
G

 2023
OEFENING
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Realistische thematiek 

Onder het overkoepelende thema ‘verdediging’ 

werd in multidisciplinaire syndicaten een oefening 

uitgevoerd met een accent op deterrence 

(afschrikking), kritische infrastructuur in stedelijk 

gebied en het optreden van een divisie. De 

deelnemers maakten hierbij fictief deel uit van de 

staf van de betreffende divisie. “We werkten een 

scenario uit dat zich afspeelt op de oostflank van 

het NAVO-grondgebied: Litouwen. We hebben 

er voor gekozen een hoofdtaak-1 scenario in het 

buitenland tot stand te laten brengen, omdat dit 

natuurlijk heel actueel is. De deelnemers maken 

gebruik van handboeken en stafkaarten om 

de oefening zo realistisch mogelijk te maken”, 

verklaart majoor Ruud Schrauwen, een van de 

scripters van de oefening. 

Anders dan voorheen

Bij de jaarlijks terugkerende oefening was dit 

jaar voor het eerst een brede afvaardiging vanuit 

de operationele genie betrokken. Het Netwerk 

Infrastructure is een van de componenten 

uit de ‘toolbox’ van de schaalbare genie. De 

toekomstvisie van de sectie Total Force Genie 

is om al deze componenten in de komende 

periode van 2 tot 4 jaar geïntegreerd te laten 

samenwerken. CIVIL SPRING 2023 is met deze 

insteek van een ‘van-voor-en-door-oefening‘ 

ontwikkeld tot een samenwerkingsplatform met 

als resultaat: meerwaarde voor de reservist, het 

Netwerk Infrastructure en de operationele genie. 

De naderende herpositionering van het Netwerk 

Infrastructure bij de genie speelt hierbij uiteraard 

een rol. Het kennisgebied van de ingenieurs van 

het Netwerk sluit perfect aan bij de behoeften 

van de genie. In het kader van effectiviteit en 

arbeidsvreugd is het dus logisch dat het Netwerk 

in de toekomst bij de genie wordt ondergebracht, 

hetgeen door Lkol Jorn Segers, commandant van 

1CMICo, tijdens een bezoek aan de oefening  werd 

bevestigd. Ook regimentscommandant Kol Bas 

van den Berg ziet het Netwerk Infrastructure als 

TEKST: Tara Elisabeth   FOTO’S: JB Strijk/Regiment Genietroepen

Het Netwerk Infrastructure van 1CMICo
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een belangrijke aanvulling op kennis en kunde: 

“Als militair werk je vaak in je eigen wereld, met 

je eigen cultuur. De ervaringen die het Netwerk 

heeft buiten dat eiland zijn waardevol voor ons. 

Er wordt een spiegel voor gehouden waarbij er 

wordt gekeken of er dingen beter kunnen op basis 

van hun civiele expertise en kennis, en dat is goud 

waard.”

Verbinding

De samenwerking tijdens de oefening bleek 

zeer relevant; zeker met het oog op recente 

ontwikkelingen zoals tijdens een vraaggesprek 

met de zaal toegelicht door Lkol Harold 

Dubbelhuis, commandant van het 101Gnbat. 

Waar en hoe kan de ingenieurscapaciteit van 

het Netwerk het beste in de organisatie ingezet 

worden? En kan deze capaciteit mogelijk van 

meerwaarde zijn binnen het actuele ‘vraagstuk’ 

van het genie brede brigade plus/divisie-

optreden? Majoor Bart Regtuyt kijkt positief 

terug op CIVIL SPRING: “Naast mijn militaire 

werkzaamheden, werk ik voor Prorail en kan ik 

door middel van mijn kennis en ervaring een 

bijdrage leveren aan vrede en veiligheid bij de 

genie. Tijdens CIVIL SPRING hebben we echt 

gekeken naar het niveau waar we nu zitten en hoe 

we verder omhoog kunnen klimmen. Het is leren 

en doen, en dat is enorm waardevol.” 

Samenwerking

De samenwerking tussen de genie en het 

Netwerk, en daarmee het succes van de oefening, 

smaakt naar meer. Het structureel integraal 

gereedstellen van de specialisten van het Netwerk 

Infrastructure heeft door CIVIL SPRING 2023 

een nieuwe dimensie gekregen en verdient 

een vervolg. Het is de intentie om vanaf 2024 

deze projectsamenwerking structureel weg te 

zetten als jaarlijkse genie brede oefening. Naar 

voorbeeld van onder andere ENGINEER RECCE en 

EXPLOSIVE ENGINEER, maar dan met een Total 

Force inslag: CIVIL ENGINEER.

Het Netwerk Infrastructure bestaat uit 

officieren en onderofficieren, aangesteld 

als reservist, die technisch inhoudelijk 

gespecialiseerd zijn op het gebied van civiele 

infrastructuur. 

Voor meer informatie:  

https://www.linkedin.com/company/genie-reservisten

Regimentscommandant kolonel Bas 
van den Berg:  ‘Als militair werk je 
vaak in je eigen wereld, met je eigen 
cultuur. De ervaringen die het Netwerk 
Infrastructure heeft buiten dat eiland 
zijn waardevol voor ons. Er wordt een 
spiegel voor gehouden waarbij er wordt 
gekeken of er dingen beter kunnen 
op basis van hun civiele expertise en 
kennis, en dat is goud waard.’

30NOVEMBER ROMEO          RESERVISTENMAGAZINE KL



 

Een goed samenspel tussen Bureau Reservisten, 

het Korps Nationale Reserve, het Bevoorrading 

en Transport Commando (B&TCo) en het 

Opleidings- en Trainingscentrum Rijden 

(OTC Rij)  heeft ertoe geleid dat B&TCo haar 

eigen dedicated rijinstructeurs gaat inzetten. 

Reservisten die ooit militair rijinstructeur (MRI) 

zijn geweest, kunnen snel op een uitvraag 

(IIR) reageren die binnenkort verschijnt op 

ikbenreservist.nl. 

Lkol Pieter van Gent: “De behoefte aan 

rijopleidingen is zeer groot, bij onze reservisten 

maar ook bij onze beroepscollega’s. Oud- MRI’s 

worden door OTC Rij bijgeschoold en kunnen 

maximaal, desgewenst voltijds bij B&TCo ingezet 

worden. Deze opzet biedt voor het eerst de 

mogelijkheid aan de dagrand,  ’s avond en in het 

weekend instructie te kunnen geven.

Het B&TCo werft nu reservist-chauffeurs en 

logistiek professionals van binnen en buiten de 

organisatie via vacatures op werkenbijdefensie.nl. 

Na het  kennismakingsgesprek gaan kandidaten 

gemotiveerd het selectieproces in. Samen met 

TEKST: majoor Aarnout Mijling

RESERVIST BIJ HET BEVOORRADING 
EN TRANSPORTCOMMANDO

Chauffeurs, logistieke professionals, 

kaderleden en rijinstructeurs: voor elk wat 

wils binnen het B&TCo! Neem contact op 

met kap Mila Cassee (tel 06-50632358) of 

Lkol Pieter van Gent (tel 06-51502281), via 

de mail:  reservisten.BenTCo@mindef.nl of 

solliciteer direct op werkenbijdefensie.nl/

reservisten

het DCPL team wikkelen we dit proces zo snel als 

mogelijk af met als resultaat dat we inmiddels 

een flink aantal collega’s aan het einde van de 

Algemene Militaire Opleiding Reservisten Basis 

hebben mogen verwelkomen en bevorderen! 

De integratie bij de compagnieën wordt met 

veel enthousiasme opgepakt, niet alleen bij 

de manschappen, maar ook de kaderleden bij 

de transportcompagnieën draaien de eerste 

reservisten volwaardig mee.  

Een reservist bij het B&TCo heeft dezelfde taken 

als de voltijds collega en werkt voornamelijk 

op reguliere werktijden. Reservisten worden 

uiteindelijk, net als hun voltijds collega’s 

operationeel ingezet.  Daarvoor wordt er naast 

de militaire rijopleidingen, ook met de gangbare 

O&T (Opleiding & Training) meegedaan om 

zodoende volwaardig inzetbaar te zijn. B&TCo 

mikt op een deeltijdaanstelling van minimaal twee 

of drie dagen per week,  in de door de reservist 

aangegeven beschikbaarheid: bijvoorbeeld één 

week op en één week af, of twee maanden op en 

drie maanden af. De aanwezigheid wordt in overleg 

ingepland. Hiermee komt B&TCo tot een tijdige 

indeling in de verschillende opleidingsmomenten.”

Lkol Pieter van Gent: 
“De behoefte aan
rijopleidingen is 
zeer groot, bij onze 
reservisten
maar ook bij onze 
beroepscollega’s."
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Majoor Peter van Velthuysen is reservist bij 20 Natres bataljon (Compagnies 
Commandant A-cie Den Haag) en is op basis van een IIR-functie actief bij het 

KCGM (Kenniscentrum Grondgebonden Manoeuvre). Hij werd gevraagd om in 
de functie van SNR (Senior National Representative) op missie naar Roemenië te 
gaan met de initial entry rotatie van de Nederlandse bijdrage voor Battle Group 

Forward Presence Roemenië.

RESERVISTEN OP UITZENDING: 
‘DE MOOISTE KLUS DIE IK ÓÓIT  
BINNEN DEFENSIE HEB GEDAAN’

RO
M

EN
IE

OP UITZENDING
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Deze missie bestond uit twee delen, een ‘groen’ 

deel, namelijk een compagnie van 11 LMB (12e 

bataljon Van Heutsz ‘Red Devils’) die belast 

was met de opdracht: DETER & Be Prepared 

To DEFEND en daarnaast een ‘wit deel’ van de 

missie: meehelpen bij de bouw van een nieuw 

kampement voor de Battle Group door een 

samengestelde compagnie genie. Daarnaast 

was er nog het NSE (National Support 

Element) dat zorgde voor alle (logistieke) 

randvoorwaarden voor zowel de infanterie als 

de genie.

Het bijzondere is dat dit de eerste keer was 

dat een reservist de algehele leiding kreeg 

over een zogenaamde ‘grote missie’. Pas twee 

weken voor de uitzending kreeg de majoor 

te horen dat hij uitgezonden ging worden 

naar Roemenië; hij zou zijn team pas op het 

vliegveld ontmoeten. “De kogel was vrij laat 

door de kerk, waardoor ik heel snel moest 

schakelen. Ik moest nog alles doen: van mijn 

spullen inpakken en inleveren tot een prik halen 

en nog een flink aantal gesprekken voeren met 

onder andere DOPS, C-11X en de CDS”.

Er moest een nieuw kamp komen

Roemenië grenst aan twee kanten van 

Oekraïne. Sinds Rusland Oekraïne heeft 

binnengevallen, zijn de Roemeense bewoner 

ongerust. “Als ik met de Roemenen sprak over 

de Russen, kwam er niets positiefs uit. Ze zijn 

ongerust omdat zij nog heel goed weten wat 

het is om ‘bezet’ te zijn door de Russen. Onze 

taak was dan ook om aan de Roemenen te 

laten zien dat wij, Nederland, solidair zijn. Dat 

wij aan hun kant staan en gezamenlijk tegen 

de Russen vechten, als het moet”, vertelt 

Peter. Naast de geruststellende factor, zond 

Peter en zijn team ook een ander signaal uit. 

Het afschrikkende signaal naar Poetin om 

niet verder te gaan, want dan heb je oorlog 

met de NAVO. In geval van escalatie kunnen 

de militairen dan ook snel reageren om het 

TEKST: Tara Elisabeth en majoor Aarnout Mijling     FOTO’S: eigen foto’s

“Het was onze taak om aan de Roemenen te 
laten zien dat wij solidair zijn.”
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grondgebied van de NAVO te beschermen. 

De infanteristen van Van Heutsz vielen 

operationeel onder leiding van de door 

de Fransen geleide Battle Group Forward 

Presence, ze werden gevestigd in het Joint 

National Training Centre in Cincu, gelegen 

in midden-Roemenië. Dit is een enorm 

trainingscentrum dat enkel bedoeld is voor 

trainende eenheden die maximaal twee weken 

verblijven. De barakken waar Peter en zijn 

teamgenoten sliepen, waren niet meer dan 

containers. Naast de eetzaal en oefenterrein 

was er niets anders tot hun beschikking. 

Met andere woorden: het kamp was niet 

gebouwd voor permanente bewoning. “We 

moesten een nieuw kamp bouwen, want 

de leefomstandigheden waren primitief en 

doordat wij alle accommodatie bezet hielden 

konden andere eenheden geen gebruik maken 

van de trainingsfaciliteiten. Er werd een 

geniedetachement opgebouwd bestaande uit: 

Fransen, Nederlanders, Belgen en Roemenen. 

Zij stampten het nieuwe onderkomen 

voor de Nederlandse, Franse en Belgische 

militairen uit de grond: Camp Bertholet. Het 

is onwaarschijnlijk wat daar is gebouwd. Ik 

geloof dat dit één van de grootste genietaken 

is geweest van de afgelopen jaren”, gaat Peter 

verder. “Tachtig infanteristen, tachtig genisten 

waaronder een civiele-militaire samenwerking 

met de firma Snijder en veertig mensen van 

het NSE leverden schouder aan schouder een 

belangrijke bijdrage aan de Battle Group.” 

Saamhorigheid en geen ‘ja, maar…’

Wat Peter het meest is bijgebleven is de 

saamhorigheid. “Toen de rode baretten 

de opdracht kregen een week lang het 

munitiecomplex te bewaken, net op een 

moment dat er een belangrijk oefening 

voor hen was gepland, namen de mensen 

van het NSE en de genie zonder morren de 

wachttaken over. Zodat de rode baretten 

kon doen waarvoor ze gekomen waren, 

Tachtig infanteristen, tachtig genisten waaronder een  
civiele-militaire samenwerking met de firma Snijder en  
veertig mensen van het NSE leverden schouder aan schouder  
een belangrijke bijdrage aan de Battle Group.”
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namelijk: oefenen, en beter worden 

teneinde zo goed mogelijk aan het ‘DETER’-

deel van de opdracht te voldoen. Het 

saamhorigheidsgevoel was immens bijzonder.’ 

“Daarnaast viel Peter een bijzondere 

mentaliteitsvorm op: “ja, maar…’-bestond 

daar niet. Feedback aan elkaar geven was van 

harte welkom en werd gewaardeerd. Iedereen 

wist dat je daar beter van wordt.”

Peter voelde zich gedurende de uitzending 

als een vis in het water. Voor hij het wist, 

zat hij terug in het vliegtuig op weg naar het 

thuisfront. “Het was de mooiste klus die ik 

óóit binnen Defensie heb gedaan.” Wat Peter 

wil meegeven aan de volgende uitgezonden 

reservist, is een goede voorbereiding. Volgens 

hem is de verdieping in de militaire materie 

de sleutel tot succes. “Het is belangrijk dat je 

‘de taal’ kent en het ook begrijpt en uitstraalt. 

Doe vooral je best, houdt het zo simpel 

mogelijk maar wees je goed bewust van de 

verschillende culturen en gewoontes. Bemoei 

je niet met dingen waar je geen kaas van hebt 

gegeten en dan zal de uitzending een groot 

avontuur worden.”

‘Het saamhorigheidsgevoel 
was immens bijzonder.’

“Het was de mooiste klus die ik
óóit binnen Defensie heb gedaan.”
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Eind februari vond op het oefenterrein van het Ministerie van Defensie in de 
Marnewaard, Groningen, een ‘Breach Initiation’ proef plaats. Tijdens deze proef werd 

door de genie met explosieven op gecontroleerde manier en met lichte middelen 
een gat (bres) gemaakt in een kunstmatig aangelegde dijk. In het scenario is dit de 
laatste noodmaatregel om bij een hoogwatercrisis een benedenstrooms gelegen 
gebied (van grote economische waarde en tevens dichtbevolkt) te beschermen, 

door een bovenstrooms gelegen gebied te inunderen, onder water zetten, en zo de 
hoogwaterpiek afvoer van een rivier af te toppen. Dit is een scenario met extreem 

grote afvoeren waar de dijken niet op ontworpen zijn. 

MEDE MET DE INZET VAN RESERVISTEN 
WERD HET EEN CIVIEL-MILITAIR SUCCES

O
EFEN

IN
G

OOK RESERVISTEN BETROKKEN BIJ  
UNIEKE PROEF MET OPBLAZEN DIJK 
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Het inzetten van het slaan van een gat in 

een dijk met explosieven in vredestijd, 

juist om schade te beperken, is nieuw. Een 

gecontroleerde bresinitiatie met explosieven 

heeft nooit eerder in Nederland plaatsgevonden. 

Hiervoor zijn meerdere archieven geopend om 

uit te zoeken of er eerder een ‘dijkontploffing’ 

had plaatsgevonden. Dat bleek in Nederland 

níet het geval. 

Reservist en waterspecialist Lkol Marc Balemans: 

“We wilden meer te weten komen over het 

gebruik van explosieven voor het maken van 

een bres in de dijk, als laatste redmiddel als 

er ook niet meer met zwaar materieel op een 

waterkering kan worden gewerkt. Door te 

kiezen waar we de dijk doorbreken, kunnen we 

de piekafvoer van een hoogwatergolf in rivieren 

relatief veilig beheersen en bijvoorbeeld naar 

grasland leiden in plaats van naar een dicht 

bevolkt gebied. Deze proef geeft inzicht in wat 

de initiële impact is van explosieven in de dijk, 

de ontwikkeling van de bresvorming en het 

debiet (hoeveelheid water per seconde, red.) 

dat door de bres stroomt. Dit alles kan snel en 

flexibel met relatief weinig inzet van materieel, 

materiaal en personeel. Het was een uniek 

experiment dat we met vele civiele- en militaire 

partijen voor het eerst hebben uitgevoerd. En 

het was een groot succes.”  

Marc: “Het doel van deze proef vanuit het 

Kenniscentrum Genie en WTEc (Water risk 

Training Expertise centre) was kennis over 

noodmaatregelen bij een hoogwatercrisis te 

vergroten. Want ook hier bleek dat zonder 

de inzet van reservisten, civiele partijen, 

een multidisciplinair team vanuit OTCGenie, 

41 pantsergeniebataljon, NLDA/KMA,  

ondersteuning van BaseCo van de Willem 

Lodewijk van Nassaukazerne en OT Marnewaard 

deze proef niet mogelijk was geweest. Door een 

projectmatige aanpak, met de kennis en het 

civiele netwerk van de reservisten van 1CMICo 

TEKST: majoor Aarnout Mijling    FOTO’S: JB Strijk/Regiment Genietroepen
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en NATRES, middels IIR-contracten werkzaam 

zijn voor het OTCGenie, én de militaire kennis 

en het netwerk van de beroepscollega’s is dit 

een civiel-militair groepssucces geworden en 

verdient dit een vervolg. 

Het maken van een gat in een dijk moest 

snel, met lichte middelen en gecontroleerd 

gebeuren. Dit is tijdens de proef onderzocht 

en getest. Uiteindelijk bepalen tijdens een 

hoogwatercrisis de civiele autoriteiten welke 

noodoplossing gekozen wordt. De genie voert 

als expert de opdracht uit. In dit geval als laatste 

noodmaatregel met explosieven in een rugzak 

lopend over een verzwakte dijk.”

Deze proef kreeg ongelofelijk veel media 

aandacht waarin juist de civiel-militaire 

samenwerking prima vertoont werd. Een team 

van reservisten specialisten communicatie 

en de waterpartners waren hier mede 

verantwoordelijk voor. Deze proef was ter 

afsluiting van het internationale EU Interreg 

project Polder2Cs. STOWA (kenniscentrum van 

de regionale waterbeheerders in Nederland) 

was samen met het Departement Mobiliteit en 

Openbare Werken van Vlaanderen de leading 

partner voor dit project.

Kijk vooral de video op 

https:/magazines.defensie.nl/

defensiekrant/2023/08/02_dijk-opblazen_08

 “Een civiel-militair groepssucces en 
verdient een vervolg.”
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“Deze ervaring is van begin tot eind in mijn 

hersenen gegrift. De mensen, de warmte, de 

gastvrijheid, de historie en actualiteit zullen 

me de rest van mijn leven bijblijven. Wat een 

avontuur”, aldus eerste luitenant Michiel.

Michiel vertrok 17 februari jongstleden samen 

met mede-idealist Jeroen naar Erbil om daar 

een vierdaagse cursus over Financial Auditing 

te geven. Vanuit Camp Stefan te Erbil in Iraaks 

Koerdistan trainden zij 40 Peshmerga officieren 

in Financial Auditing. Hun case-opdracht werd 

vanuit Nederland via Teams getoetst door 

majoor Kjell en majoor Jogchem.

Het avontuur begon anderhalf jaar geleden, 

in november 2021, toen er bij de reservisten 

van het netwerk Economy & Commerce (IDEA) 

gevraagd werd naar een idealist met verstand 

van contractmanagement, die tevens de 

Engelse taal goed beheerste. Michiel: “Tja, als 

contractmanager internationaal moest me 

dat wel lukken.” De eerste vraag om hulp is 

in de anderhalf jaar daarna geëvolueerd naar 

een wens voor een cursus van vier dagen over 

Financial Auditing. Michiel en Jeroen werkten 

er samen met Kjell en Joghem aan. “Een datum 

prikken was gemakkelijk, mijn agenda was leeg 

die week. Pas twee weken voor vertrek wist ik 

opeens weer waarom mijn agenda leeg was… 

Carnaval! Tja iedereen heeft zo zijn offers, alles 

voor de goede zaak.”

Op 17 februari vertrekken beide luitenants 

naar Schiphol en vliegen van daaruit naar 

Istanbul. Vijf uur later wordt de reis met een 

kleiner toestel voortgezet richting Erbil, Irak. 

“Om middernacht kwamen we aan en werden 

we hartelijk ontvangen door kolonel Hans en 

adjudant Barry.” 

De volgende dag krijgen beiden een briefing van 

adjudant Barry over Camp Stephan, een kamp 

dat door de Duitsers wordt gerund en waarvan 

de Nederlanders slechts een deel in bezit 

hebben. Daarna volgt de briefing van kolonel 

Hans. “Tijdens die briefing worden alle aspecten 

van zijn deel van de missie doorgesproken, de 

politieke implicaties en gezagsverhoudingen 

lokaal, de interactie tussen de coalitiepartners 

en onze rol daarbinnen.” Daarna wordt het 

grote kamp uitgebreid bekeken. Daar zitten 

op dit moment zo’n drieduizend militairen. 

Ook het kamp waar onze force protectie zit, 

militairen van het Regiment Stoottroepen Prins 

Bernhard. Na bijna 8 jaar en 25 rotaties Capacity 

Building Mission Iraq (CBMI) is dit de laatste 

compagnie die in Irak wordt ingezet. Later die 

avond volgt een briefing met de beveiligers. De 

Rode Baretten beveiligen namelijk niet alleen 

Erbil International Airport, maar ook konvooien 

van militair adviseurs, die het Iraaks-Koerdistan 

in gaan om bijvoorbeeld gesprekken te voeren 

met Peshmerga op Iraakse ministeries. “De 

militairen beveiligen ons transport van het kamp 

naar de Universiteit waar wij de les verzorgen.”

“De briefing wordt heel professioneel door 

een jonge sergeant verzorgt. Mooi om te zien 

hoe hij via het OATDOEM-schema de hele 

TEKST: Elnt Jacqueline Spijkerman

CURSUS FINANCIAL 
AUDITING GEVEN IN ERBIL

CURSUS GEVEN IN ERBIL
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operatie doorneemt en verschillende scenario’s 

doorspreekt met zijn mannen. De soldaat 

die verantwoordelijk is voor de medische 

hulpverlening heeft twee dagen geleden al 

onze bloedgroep opgevraagd en vraagt nu heel 

secuur of wij enige medicatie hebben en andere 

medische aspecten.”

Om half tien zijn Michiel en Jeroen terug 

in Camp Stephan, waar ze nog even de 

presentatie/lesstof voor morgen voorbereiden, 

een douche nemen en dan moe maar voldaan 

hun bed opzoeken. Michiel: “De grootste 

take away van vandaag is wel dat de mannen 

en vrouwen hier super gemotiveerd en heel 

professioneel zijn. Tegelijkertijd is er onderling 

een echt warme, kameraadschappelijke sfeer, er 

is respect voor elkaar en ruimte waardoor een 

soldaat een kolonel advies kan geven.”

Op dag 3 vertrekken beide luitenants voor een 

verkenning naar de Universiteit waar ze later die 

dag moeten ‘optreden’. Met een konvooi jeeps 

dwars door de stad verzorgen de Peshmerga 

deze ochtend de beveiliging. “Een groot verschil 

met hoe kolonel Hans zich normaal verplaatst. 

Omdat hij onder Buitenlandse zaken valt mag 

hij, alleen, per auto reizen, ook in uniform. Val 

je onder militair toezicht dan gelden er andere, 

veel striktere regels: een konvooi voor twee vips 

dus…”

Op de Universiteit spreken ze met drie docenten 

waarvan er een grote rol zou spelen in het 

succes van de lessen. “We installeren ons in de 

grote zaal en langzaam druppelen de cursisten 

binnen. Ze kijken net zo onwennig als wij. We 

trappen af na de officiële intro door de generaal, 

onze Milad, de eerste prof, de tweede en de 

derde. Het loopt goed. Er is sprake van interactie 

en de cursisten geven feedback. Wanneer Jeroen 

met zijn deel bezig is word ik op mijn schouder 

getikt, een man mompelt wat, ehhh, nog eens, 

vraag ik hem? Het blijkt dat het tijd is om te 

bidden. Daarom maar snel een pauze ingelast, 

bidden, roken, koffiedrinken, mandarijntje eten, 

roken, koffie en weer beginnen. De Universiteit 

heeft ruim gecatered, allerlei Iraakse lekkernijen 

staan op het buffet. Zo af en toe loopt er iemand 

de zaal in, neemt een koffietje, wat koekjes en 

vertrekt dan weer stilletjes. Na de afsluiting 

vragen we feedback en worden we uitgebreid 

bedankt. Wel wordt de vraag gesteld of we de 

FOTO’S: eigen impressie foto’s van Elnt Michiel
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inhoud iets kunnen aanpassen aan de lokale 

omstandigheden.”

’s-Avonds buigen Michiel en Jeroen hun 

Powerpointpresentatie om en kiezen meer 

interactieve werkvormen om zo de aanwezige 

kennis te gebruiken en de cursisten van elkaar 

te laten leren. Dit blijkt een succes. De cursisten 

worden nog actiever en komen echt los.

Op dag 5 introduceren Kjell en Joghem via 

Teams een case. “Het verbindingskabeltje dat 

er gisteren nog was, blijkt weg te zijn. Snel haalt 

de conciërge een nieuwe bij een winkeltje op 

de hoek. Het werkt en ook de militaire externe 

wifi router die door een Peshmerga eenheid 

speciaal is gebracht, werkt geweldig goed. De 

generaal vraagt ondertussen voorzichtig of de 

toets van morgen niet te moeilijk zal zijn. Hij 

wil natuurlijk niet dat zijn medewerkers zakken. 

We stellen hem een klein beetje gerust.”

De volgende dag hebben de heren voor het 

eerst een beetje vrije tijd. “Ik hoop dat ik wat 

kan bijslapen want we hebben lange, drukke 

dagen gemaakt. Kolonel Hans heeft echter een 

beter idee. Hij laat ons de oude citadel zien. 

Het is geweldig om kennis te maken met de 

cultuur en de lokale bevolking. Majoor Ibrahim 

neemt ons mee naar een tapijtenmuseum 

waar we samen met drie schoolklassen door 

het gebouw dwalen. Iedereen is vriendelijk en 

op de markt willen veel mensen met ons op 

de foto. Wat een heerlijke stad, wat een rijke 

cultuur.”

De dag wordt afgesloten met een officieel 

fotomoment met de minister. “Er worden 

foto’s en filmpjes gemaakt die snel op 

facebook verschijnen. Tot zo ver onze 

carrièremogelijkheden bij ‘De Dienst’.” En 

dan vertrekken ze naar de Universiteit. “De 

Teams-verbinding werkt weer vlekkeloos, 

de cursisten komen gespannen aan, als het 

maar goed gaat, ze willen niet afgaan voor 

hun collega’s en baas… Maar iedereen slaagt 

en tijdens de certificaatuitreiking zijn de 

cursisten en de (ondertussen twee) generaals 

tevreden en blij. Iedereen wil met iedereen 

op de foto. Een paar minuten later staan we 

alweer op facebook. We sluiten af met een 

diner met de begeleiders, maar ook met alle 

cursisten.” 
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Op de laatste dag is er nog tijd voor een excursie 

naar een wintersportgebied in de regio. “We 

stoppen bij een wereldberoemde waterval, 

drinken Nescafé en pakken de kabelbaan naar 

de top van de berg. Er is veel gevochten in deze 

regio. De Koerden werden en worden constant 

bedreigd door hun buren en trekken zich bij 

onrust terug in deze goed te verdedigen ruige 

bergketen.”

Weer terug op het kamp is het tijd om afscheid te 

nemen en naar de luchthaven te vertrekken.  

“Wat mij het meest bijblijft van het leven op het 

kamp is de gezelligheid en kameraadschap van 

onze mannen en vrouwen. Ze gaan met veel respect 

en professioneel met elkaar om en tegelijkertijd 

is het gezellig en is er ruimte voor verschillen. De 

momenten in de Dutch Corner heb ik echt ervaren 

als warm en een fijne huiskamer in een vreemde 

omgeving.” “De terugreis verloopt prima, maar 

lang. We vertrekken rond 23.00 uur van Camp 

Stephan en ik kom vijftien uur later aan in mijn 

Brabantse dorpje. Wat een avontuur was dit, hier 

kan ik mijn kleinkinderen nog over vertellen.”
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‘Een tutti is de handtekening van de dirigent,’ betoogt Alex Schillings, ‘het 
vormen daarvan is een wereld op zich.’ Het is een zaterdagochtend eind januari 

en de zon prikt door de ramen van gebouw EL op de Bernhardkazerne. Naast 
hem staat één van zijn studenten, met licht gespannen gezicht. De concentratie 

is voelbaar in de ruimte, zowel bij het orkest als bij de dirigenten in spé. Het is de 
eerste van twee grote masterclasses die Schillings verzorgt in samenwerking met 

Fanfare ‘Korps Nationale Reserve’.  

MASTERCLASS VOOR 
DIRIGENTEN IN SPÉ BIJ FANFARE 

‘KORPS NATIONALE RESERVE’ 

FKN
R

X

MASTERCLASS
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Na een kort openingswoord door Schillings 

zelf is het de beurt aan acht bachelor- en 

masterstudenten die studeren aan het 

Koninklijk Conservatorium in Den Haag. 

Leren dirigeren kun je natuurlijk het beste 

in de praktijk en de FKNR bood tijdens deze 

masterclass die mogelijkheid. Drijvende kracht 

achter dit project is kapitein Willering, dirigent 

van de FKNR. ‘Dirigenten krijgen niet altijd 

een kans om met een goed orkest te werken. 

Tijdens deze masterclass kunnen dirigenten 

met een typisch Nederlandse orkestvorm 

werken; de fanfare,’ vertelt hij. ‘In de 4 jaar 

dat ik hier dirigent ben, is het orkest enorm 

gegroeid. Ik vond het orkest rijp om verder 

te kijken in de muziekwereld, in dit geval de 

opleidingswereld.’ De masterclass is zowel 

een verbinding met de burgermaatschappij als 

ook een kans voor studenten om zich in het 

directievak te bekwamen. ‘Wellicht kunnen wij 

ooit nog weleens een beroep doen op mensen 

die voorbijkomen. Over dit project wordt 

ongetwijfeld gepraat in de muziekwereld en dat 

draagt dan ook weer bij aan het vullen van de 

vacatures bij FKNR. Kortom; het mes snijdt aan 

meerdere kanten. Voor alle aanwezigen is het 

zeer leerzaam. Niet in de laatste plaats voor het 

orkest, maar ook voor mij als dirigent,’ besluit 

Willering. 

Alex Schillings weet tijdens de masterclass met 

zijn bloemrijke taal, zonder een blad voor de 

mond te nemen en vooral met veel humor en 

passie voor het directievak, precies de juiste 

toon aan te slaan. Op het programma stonden 

een aantal grootheden uit het fanfarerepertoire, 

zoals ‘Variations Symphoniques’ van de 

Belgische componist Paul Gilson, ‘Fleodrodum’ 

van componist Eric Swiggers en ‘Between the 

two rivers’ van Philip Sparke. 

In een orkest staat het belang van het collectief 

voorop en een goede dirigent bewaakt dit en 

neemt hierin de leiding. Het orkest vastpakken 

TEKST : Sergeant Aniek van de Berkt    FOTO’S: Korporaal Bram Kool
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wanneer nodig en loslaten wanneer zaken 

lopen, vormden daarom een terugkerend 

thema. Een ander belangrijk onderwerp waar 

een dirigent mee kan werken, zijn de kleuren in 

het orkest. Een dirigent kan, door muzikanten 

verbaal of non-verbaal te vragen om sterker, 

zachter, scherper of juist ronder te spelen, een 

mix van kleuren te maken. 

Wanneer de middag op zijn einde loopt, gaat 

Schillings dieper in op de laatste variatie van 

Between Two Rivers. ‘Een orkestwerk heeft 

maar één hoogtepunt,’ doceert hij, ‘er is 

maar één punt waarop het orkest het sterkst 

speelt, anders gaat de kracht verloren.’ Dat het 

hoogtepunt plaats moet vinden in de laatste 

variatie is iets waar Schillings en zijn student het 

over eens zijn, de precieze plek bepalen blijkt 

nog even een uitdaging. Een prachtige, leerzame 

dag komt tot een einde. 
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Er komt weer warm en droog weer aan, 

waardoor we te maken krijgen met verhoogde 

persoonlijke risico’s in het veld. Hierbij 

een aantal tips om de kans op tekenbeten 

en de ziekte van Lyme te verkleinen en om 

Eikenprocessierups-irritatie te voorkomen. 

 

Tips

-  Bereid je voor op het verblijf in de natuur en 

controleer jezelf of je buddy regelmatig.

-  Geen opgerolde mouwen in de natuur, als 

dat nodig is: permetrine kleding dragen of 

insmeren.

-  Neem zelf of per groep een tekentang of 

tekenhaakje mee op oefening.

-  Check bij (vooraf) overnachting je locatie goed: 

voorkom dat je in een tekennest of in de buurt 

van de Eikenprocessierups gaat liggen.

-  Tekenradar.nl (ook app van RIVM) kent de 

hotspots. Deze app constateert dat bijna één 

op de vijf mensen die een tekenbeet melden 

meer dan één tekenbeet tegelijk hebben. Dus: 

als je een teek aantreft, controleer dan ook 

de rest van je lichaam extra goed. Doe de 

buddycheck!

•  Dus: vermijd (bekende) hotspots en  

check elkaar regelmatig op beestjes. De beten 

van teken kunnen leiden tot de infectieziekte 

Lyme en de brandharen van 

 de Eikenprocessierups hebben direct effect 

 op de inzetbaarheid.

•  Maak melding in PSMV (Melding Voorval), 

 voor jezelf en anderen.

•  Heb je vragen over hotspots,  bijvoorbeeld 

voor of tijdens oefeningen, benader dan 

bijvoorbeeld uw leidinggevenden of MGD. 

Maak last van beestjes bespreekbaar 

 in de groep!

•  Op indicatie (bijv. inzet buitenland) zijn 

vaccinaties raadzaam: FSME en/of Japanse 

Encefalitis.

Tekencheck instructiefilm: 

https://youtu.be/G1Q4OEa5ydU

Meer info over teken: 

https://magazines.defensie.nl 

defensiekrant/2019/08/01_in_de_greep 

van_de_teek_08

TEKST: majoor Aarnout Mijling  FOTO’S: Defensiekrant
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Defensie staat momenteel voor grote 

uitdagingen. De realiteit in de Oekraïne noopt 

ons nog meer tot internationale samenwerking. 

De Nederlands Duitse samenwerking is daar 

een zeer belangrijk onderdeel van.

 

Hoe gaat het met de Nederlands/Duitse 

samenwerking? Wat is de meerwaarde van deze 

samenwerking en is de samenwerking doelmatig 

en doeltreffend? Dit zijn vragen die beantwoord 

moeten worden in een beleidsdoorlichting, 

die aan de Tweede Kamer in de begroting is 

toegezegd. Voor de uitvoering van het onderzoek 

is Elianne Koch op zoek gegaan naar een 

projectleider binnen Defensie en zij kwam daarbij 

uit bij de Reservisten HUB. 

 

Via de Reservisten HUB heeft Elianne de opdracht 

uitgezet. De HUB maakt onder andere gebruik 

van de netwerken van 1CMICo. Binnen de 

netwerken van 1CMICo is er enorm veel kennis in 

huis. DE HUB is er om vraag en aanbod bij elkaar 

te brengen.

 

De opdracht van projectleider is naar de 

reserveofficieren David en Diederik gegaan 

die beide gepromoveerd zijn en samen een 

TEKST: KAP JEAN-RENÉ THÖNI & ELNT DESIRÉE NAUTA FOTO: DAPHNE HELDER  

DE RESERVISTEN HUB ALS 
AANVULLENDE SCHAKEL?

uitstekende combinatie vormen voor deze 

opdracht. Zij hebben werkervaring in het civiele 

domein en daarnaast affiniteit met en kennis van 

de Defensieorganisatie. Beiden geven aan dat zij 

elkaar ook goed aanvullen en een combinatie zijn 

van ‘doen en denken’.

 

Ten tijde van het schrijven van dit artikel 

zijn David en Diederik druk bezig met het 

samenstellen van het plan van aanpak dat, na 

tussenkomt van diverse beleidsafdelingen, 

naar de Vaste Commissie van Defensie 

van de Tweede Kamer gaat. Het Ministerie 

van Defensie is een werkministerie, zegt 

Diederik. Bij geen ander ministerie staat een 

ambtenaar en bij defensie is dat de CDS naast 

zijn of haar minister. Dat maakt het voor ons 

extra interessant, omdat wij als reservisten 

hierdoor de kans krijgen om dicht bij het 

vuur te zijn. David ziet dat Defensie oprecht 

geïnteresseerd is in hun bevindingen. Iedereen 

is op zoek naar de ‘Lessons Learned’, die 

voortkomen uit de Nederlands-Duitse militaire 

samenwerking in verband met de veranderende 

veiligheidssituatie in Europa, waardoor 

meer bilaterale en multilaterale militaire 

samenwerking zal plaatsvinden.

 

De focus van deze beleidsdoorlichting is op 

de samenwerking tussen 43(NLD) MechBrig 

en 1(DEU) ArmdDiv. Een unieke militaire 

samenwerking binnen de NAVO. De uiteindelijke 

bevindingen moeten in de eerste helft van 2024 

door het Kabinet aan de Tweede Kamer worden 

aangeboden. 

David en Diederik 
Beleidsdoorlichting NL-DEU 

RESERVISTEN HUB
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Aan de slag met IIR
Voor velen is de website www.ikbenreservist.nl al een bekend platform. De plaats om als reservist de mogelijkheden te 

ontdekken voor werkzaamheden die je, intern of extern CLAS, naast je primaire reservistenfunctie kan uitvoeren. Nog 

altijd is er behoefte aan ondersteuning, onder andere bij de operationele eenheden en het opleidingscommando. Ook 

voor diverse projecten worden reservisten gezocht. 

Als reservist heb je de mogelijkheid om je kwaliteiten breder in te zetten bij Defensie. Dit kan middels Individuele Inzet 

Reservist (IIR). Ook is het een mooie gelegenheid om meer ervaring op te doen. De mogelijkheden zijn er op verschillende 

opleidingsniveaus, van MBO tot en met WO. Ook wanneer je geen passende uitvraag aantreft, verzoeken we je profiel en je 

beschikbaarheid in te vullen en eventueel je CV in te voegen. 

Op deze manier kun je gevonden worden wanneer er een specifieke behoefte aan kennis of ervaring is vanuit de organisatie. 

Let op, inzet op IIR-basis is altijd tijdelijk en alleen mogelijk in overleg en met toestemming van je primaire commandant. 

Wil je meer weten over het IIR proces, bezoek dan de SWR pagina “Staf CLAS Individuele Inzet Reservisten (IIR)” op Intranet 

(Mulan). 

Nieuwsgierig? Neem eens een kijkje op www.ikbenreservist.nl voor de huidige uitvragen.

Inloggen voor de eerste keer:

1.    Ga naar www.ikbenreservist.nl en klik op “wachtwoord vergeten”;

2.    Vul je mindef mailadres in om een wachtwoord aan te vragen;

3.    Log in op Mulan en open de mail met je nieuwe wachtwoord;

4.    Log in op www.ikbenreservist.nl met je mailadres en je nieuwe wachtwoord. 

Lukt het niet om in te loggen of heb je een vraag mail dan naar ikbenreservist@mindef.nl

Hoe werkt het? 
Start nu bij www.ikbenreservist.nl
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Abonneren op 
November Romeo? 

Abonneren op November Romeo? 
Dat kunt u zelf snel regelen via 
inschrijven.reservistenlandmacht.nl

http://inschrijven.reservistenlandmacht.nl
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Tell a friend: 
Word reservist bij 

de landmacht

Klik hier voor meer informatie: 
werkenbijdefensie.nl/
reservist-landmacht 

Als reservist bij de landmacht kan je aan de slag bij het 
Korps Nationale Reserve (Natres), bij een operationele 

of ondersteunende eenheid, als reservist nationale 
operaties, als reservist specifieke deskundigheid (RSD) 

of als cyberreservist.
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